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第壹章  緒論  

第一節  研究動機  

    我是一位熱愛觀看運動賽事的 17 歲青少年。不知從何時起，只

要一有時間，我就會坐在電視、電腦前，觀看精采的球賽，為我支

持的球隊加油、為我所喜愛的球星喝采。  

    根據 2019 年國際體育市場研究公司（ Sportcal）的報告，全球

運動產業總產值約為 7560 億美元。北美地區是全球最大的體育市

場，其體育產業總產值約為 2840 億美元，佔全球運動產業總產值的

37.6%，其中美國運動產業的總產值更是高達 1970 億美元左右。歐

洲地區的體育產業總產值則為 2320 億美元，佔全球運動產業總產值

的 30.7%。  

    就聯盟收益來說，美國職籃在 2021-2022 賽季高達 89 億美元，

美國職棒在 2021-2022 賽季則是高達 100 億美金，歐洲五大足球聯

盟在 2021-2022 賽季營收高達 95 億歐元，這些數字還不包含周邊商

品、轉播費用等收益，從此可知背後龐大的利益。就聯盟規模來

說，美國職棒、美國職籃兩大聯盟都各有 30 支球隊，美國職籃每支

球隊一個賽季光是例行賽就有 82 場，美國職棒則是有 162 場；而歐

洲五大足球聯盟中，德國甲級足球聯盟只有 18 支球隊，一個賽季例

行賽只有 34 場外，其餘四大聯盟皆有 20 支球隊，一個賽季例行賽

有 38 場比賽。由上述可知歐美地區運動賽事的成功與其規模的龐

大，是台灣職業運動賽事值得效法、借鏡的對象。  

    運動賽事跟一般的娛樂項目不同，它具備一個重要的元素—

「競爭」。這種「競爭」每場比賽都會產生，並持續整個賽季。它把



觀眾分為兩個對立面，使比賽氛圍充滿緊張、刺激感，球迷與支持

的球隊站在同一陣營，共同抵抗其他球隊挑戰。而製造「競爭」這

種感覺最直接的方式就是「主客場制」。透過制度，使球隊與所在地

結合，增加當地居民對於球隊的認同感，強化球隊與球迷的連結，

使他們更願意親自買票進場看比賽。  

    台灣職業籃球自西元 1990 年代開始發展，當時的聯盟並無落實

主客場制，導致聯盟發展停滯不前。直至近兩三年，才總算引進主

客場制，而效果也是時好時壞，可見主客場制在台灣職業籃球中還

不成熟。由於之前較少研究在探討「主客場制」的特色，所以本研

究希望可以透過國外成熟且成功的運動賽事研究出「主客場制」的

形成條件，並了解主客場制如何影響職業籃球賽事，進而使入座

率、票房提升，進而從中給予台灣職業籃球在未來發展的建議。  

第二節  研究目的  

根據以上研究背景與動機，將本研究之目的歸納為以下三點：  

（一）   探討主客場制的形成條件  

    美國的四大運動聯盟、歐洲足球五大聯盟在進行比賽時，都有

使用主客場制，藉此來增加聯盟的整體收益，而成效也是相當明

顯，聯盟門票收入與入座率都維持在相當高的水準。實施主客場制

使在地居民認同當地球隊並成為球隊的球迷，更讓他們願意買票進

場支持球隊。本研究通過分析美國職籃、美國職棒與歐洲五大足球

聯盟的主客場制，分析他們選擇主場的位置與球隊命名的方式，進

而了解主客場制的形成條件。  

（二）  探討主客場制對於目前台灣職業籃球的影響  

    在 2020 年，由陳建州先生所創立的 P. LEAGUE+首次在經營球團



上引進主客場制，整個聯盟在台灣掀起了極大的風潮。透過與受訪

者的訪談，了解台灣職業籃球賽事在實施主客場制前後所產生的變

化，由球團營收、比賽入座率以及球賽觀眾的組成變化探討主客場

制如何影響職業籃球比賽。  

（三）   探討對台灣職籃的建議  

    雖然在引進主客場制後，台灣的職業籃球賽事產生了質的變

化，入座率以及不管是聯盟收益還是球團收益都比以往高出不少，

但是盡管如此，聯盟整體的入座率依舊沒有達到預期，而球迷大多

也只會進入球場看一次比賽而已，並不會選擇再次進場支持球隊。

透過與受訪者的訪談，了解目前台灣職籃發展的困境，並與受訪者

討論日後台灣職籃在發展時可以做出的改變，希望藉由這些建議可

以使台灣職籃可以發展得更好。  

第三節  研究方法  

（一）   文獻分析法 :  

    文獻分析是做研究最基本的研究方法，透過閱讀從前人所撰寫

的文章、前人考察所得到的資料，進一步了解自己想要研究的領

域，知道甚麼部分是自己有興趣的、且較少人有做過研究的，也可

以在閱讀文獻的過程中，找出文獻與文獻之間的關聯性與不同之

處，進而順利進行自己的研究。  

（二）   訪談調查法 :  

    訪談調查法為社會科學研究中相當重要的研究方法，透過與研

究題目相關的訪談者進行一對一的當面訪談，可以彌補單純進行文

獻探討所無法得知的訊息與資料。本研究將訪談台灣某職業籃球隊

的內部工作人員，透過訪談了解更加了解主客場制，了解球隊在經



營中加入主客場制所帶來的影響，並討論對於台灣職業籃球未來發

展的建議。  

第四節  研究範圍  

（一）  歐洲五大足球聯盟  

1. 法國足球甲級聯賽 (以下簡稱法甲 )：  

   法國足球聯賽系統的第一級別，共有 20 支參賽球隊。  

2. 義大利足球甲組聯賽 (以下簡稱義甲 ):  

   義大利足球聯賽系統的第一級別，共有 20 支參賽球隊。  

3. 英格蘭超級聯賽 (以下簡稱英超 ):  

   英格蘭足球最高等級的賽事，共有 20 支參賽球隊。  

4. 足球聯邦聯賽 (以下簡稱德甲 )：  

   德國足球最高等級的賽事類別，共 18 隊。  

5. 西班牙足球甲級聯賽 (以下簡稱西甲 ):  

   西班牙足球聯賽系統的第一級別，有 20 支球隊。  

（二）  美國職業棒球、美國職業籃球  

1.  國家籃球協會 (以下簡稱美國職籃 ):  

   由 30 支球隊組成，為北美四大職業體育聯賽之一。  

2. 美國職業棒球大聯盟（以下簡稱美國職棒） :  

   由 30 支球隊組成，為北美四大職業體育聯賽之一。  

（三）  台灣職業籃球  

1. P. LEAGUE+:  

    為臺灣男子職業籃球聯盟，由臺北富邦勇士、新北國

王、桃園璞園領航猿、新竹街口攻城獅、福爾摩沙台新夢想

家和高雄 17 直播鋼鐵人六支球隊組成。  



2. T1 聯盟 :  

    為臺灣男子職業籃球聯盟，由台灣啤酒英熊、新北中信

特攻、桃園永豐雲豹、臺中太陽、臺南台鋼獵鷹和高雄全家

海神六支球隊組成。  

第貳章  文獻探討  

第一節  主客場制的成因  

（一）  主客場制的起源  

        主客場制在職業運動賽事中已經運行多年了，世界各國知

名的運動賽事都運用了主客場制，包括美國四大職業運動、歐

洲五大職業聯盟等多種不同類型的運動賽事都採用了主客場

制，顯示了主客場制對於職業運動賽事的重要性。  

    在主客場制的概念中，最重要的就是「主場」這個概念。

針對「主場」一詞在一開始並沒有明確的規範，僅以「同質性

較高的一群人一起辦活動的地方」解釋，後來迪克森棒球字典

將其範圍限縮制「棒球球隊訓練、比賽的場地」，直到近年才以

「職業運動賽的球隊訓練、比賽的場地」來廣泛說明。  

    主客場制的起源，其實並沒有一個確定的時間點，也沒有

一個確定的創立者，但是在深入探討後可以將目光放在美國職

棒的前身。在還沒有正式成立美國職棒之前，美國仕紳就會以

「兄弟會」、「俱樂部」的形式來進行棒球比賽，而這些「兄弟

會」、「俱樂部」通常都各自代表著一個地區，在當地建立屬於

他們自己的主場，而當地居民多半也都會支持當地的「兄弟

會」、「俱樂部」，為他們加油、喝采。 (林伯修， 2004)  



（二）  凝聚人心  

        在 Neilson（1995：31）的研究中有提到，棒球這項運動為

美國南北戰爭所產生的副產品。透過南北戰爭，人們更加了解

棒球這項原本只屬於仕紳、貴族階級的運動，而也隨著戰爭的

結束，人們漸漸開始追求大眾娛樂，棒球也就跟著興盛起來

了。從這時開始，棒球這項運動不再只是屬於仕紳、貴族階級

的運動，而是整個社會大眾群體。「打棒球」開始不再只是「只

為了打球、運動」，而是為了可以得到快樂，抒發生活的壓力；

而「與其他隊進行棒球比賽」也不再只是為了自己的俱樂部、

兄弟會的名聲與面子，更多的是希望可以為所在地區得到好成

績，提供給當地居民精彩且熱血的棒球比賽。居民經常討論當

地的球隊的各種方面，關心球隊戰績狀況，擔心球員薪資問

題，使球隊成為當地地區的熱門話題，並逐漸認同當地球隊，

使他們從「觀眾」成為「球迷」，一心一意支持當地球隊，從而

使地區內的所有人都可以因為身為這個地區的一份子而感到驕

傲。 (林伯修， 2004) 

（三）  強化在地化  

    球隊選擇一個地區作為其主場，在當地舉辦賽事、各種活

動並適時回饋當地居民，與當地建立不可分割的關係。透過與

其他地區的隊伍進行比賽，拉近與當地居民的距離，隨著時間

逐漸認同當地球隊，使他們在想到當的時可以自動聯想到球

隊，使他們成為球隊的球迷。每當當地球隊與其他球隊進行比

賽時，當地居民會視球隊為當地重要的一份子，視他們為同一

陣線，讓他們願意親自到場為所在的的球隊加油、喝采，共同

捍衛屬於自己的主場。 (熊文皓，2015) 



第二節  主客場制對於職業運動賽事的益處  

（一）  強化競爭感  

   職業運動與其他的娛樂活動非常不同。一般的娛樂活動無

法舉行相同性質的活動並一直延續下去，消費者會因為感到疲

倦而不願意繼續支持。但是職業運動賽事卻可以使消費者持續

花錢支持球隊、關注比賽，這其中就跟產生「競爭感」有很大

的關係。一般的娛樂活動，大多數都是讓消費者單方面接受，

並沒有使消費者真正參與到活動中，也自然無法讓消費者真正

了解並認同這個活動。職業運動賽事則使以「比賽」來包裝整

個娛樂活動，讓球迷因為希望自己支持的球隊贏球而進場觀看

比賽。其中「主客場制」可以最大程度提高這種「競爭感」，透

過加深當地民眾對於當地球隊的認同，使球迷羽球隊站在同一

陣線，使球迷真正一同參與在比賽之中，並非只是以觀眾的形

式現身球場。當球隊在進行比賽時，形成兩股對立的力量，兩

隊的球迷都會希望自家的球隊贏球，進而讓更多球迷願意進入

球場支持球隊，並持續整個賽季。 (林伯修， 2004) 

（二）  提升營收  

透過國外研究，我們可以得知美國職棒的票房收入大約佔

了整體收入的四成，顯示出觀眾花錢進場支持球隊對於球隊營

收的重要，而進場觀看球賽的觀眾數量更是會影響到電視轉播

權利金的多寡，種種都說明進場觀看球賽的球迷是球團是否可

以獲利非常重要的關鍵。透過「主客場制」，球團提升球迷對於

球隊的認同感，球迷因為認同當地球隊，願意在比賽時花錢買

球票看球，更會願意花錢購買球隊周邊商品與球場食物，讓球



團可以維持甚至提高收益，並可以舉辦更多活動、更多與球迷

的互動來拉近與球迷的距離，如此便成為一個正向循環，並一

直持續下去。 (林伯修， 2004) 

（三）提高關注  

    不管是甚麼類型的活動，最需要的就是「話題性」，而職業

運動賽事也不例外。透過主客場制，球迷為各自的球隊加油，

兩支球隊球迷相互對立，相互間的競爭也就成為雙方球迷共同

的話題，成為了話題就達到關注的效果，使當地居民可以主動

關心當地的球隊，並更願意親自到場為球隊加油。  

    其中像是早期美國職棒的紐約巨人和布魯克林道奇，兩支

球隊因為同在紐約而成了世紀之仇，即使兩支球隊都已搬離原

本的城市，他們之間的話題依舊延續至今。而美國職棒發展至

今，也產生出了非常多相當具有性的對戰組合。以紐約為主體

的地鐵大戰，因為洋基與大都會主場位置十分靠近，每當雙方

前往各自的主場比賽時，雙方的球迷都會因為同是紐約的居民

而競爭的更強烈，話題性自然不在話下；同樣的景象在美國職

籃也同樣看得到，以「洛城大戰」聞名的洛杉磯湖人、洛杉磯

快艇，兩隊也因為主場位置接近，加上球迷大多都為洛杉磯

人，使得每次比賽時都可以有強烈互相的競爭感，製造話題的

同時也得到了全城的關注，也讓這兩支球隊比賽時可以吸引到

機乎全城的球迷進場為自己所支持的球隊加油。  



第叁章  主客場制的形成條件與對台灣職籃的影響  

 第一節  主客場制的形成條件  

   「職業運動賽事，說到底還是在於賺錢。如何能吸引觀眾

進場支持球隊，並使球迷願意持續來消費，是球團經營者、管

理階層最重要的課題。經營球隊與聯盟有很多的方法與策略，

不同的運動類型也理所當然需要不同的策略來運作。」  

    「但是在那麼多不同的球團經營策略之中，我們管理層一

致認為，讓球迷能夠以身為某某球隊球迷為榮，對於某一球隊

產生強烈的認同，才是使球迷能重複進場看球的主要原因，而

主客場制正是能夠達成此目標的方法。」  

    受訪者表示，不論是用非常便宜的球票票價，還是附贈超值

划算的商品，對於消費者的角度來說，都是屬於被動上的接受，

這些行銷手法適用於第一次進場看球的民眾，可以藉由此行為來

拉近與他們的距離。但是長遠來說，這些無法永遠靠著促銷優惠

來吸引消費者。唯有再更進一步，將球隊以一個品牌的形象進入

消費者的心中，透過與消費者自身的連結，以達到「主動」去接

受並認同它，這才有辦法長期維持球場比賽入座率，聯盟並提高

整體收入。  

    「主客場制是職業運動賽事成功的關鍵，是一種經營球隊的

方法。它不僅僅只是球隊分別到主場、客場打球的比賽政策與規

則，更是能夠成功吸引民眾，使他們進場觀看比賽的經營方法。

而主客場制有很多不同的組成條件，綜觀所有的組成要素中，幾

乎大部分主客場制的形成要素都有包含兩個部分，兩個部分分別



是一個球隊選擇建立主場的城市以及一個以城市相關事物為主的

名字。」  

    受訪者表示，全世界大部分成功且知名的職業運動賽事幾乎

都有運用主客場制，雖然在實施方面可能各有不同，但是依舊離

不開關鍵的兩個形成條件。  

(一 )  分析結果  

球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  

波士頓賽爾提克隊  波士頓        

布魯克林籃網隊  布魯克林        

紐約尼克隊  紐約        

費城 76 人隊  費城        

多倫多暴龍隊  多倫多        

芝加哥公牛隊  芝加哥        

克里夫蘭騎士隊  克里夫蘭        

底特律活塞隊  底特律        

印第安納溜馬隊  印第安納        

密爾瓦基公鹿隊  密爾瓦基        

亞特蘭大老鷹隊  亞特蘭大        

夏洛特黃蜂隊  夏洛特        

邁阿密熱火隊  邁阿密        

奧蘭多魔術隊  奧蘭多        

華盛頓巫師隊  華盛頓        

金州勇士隊  舊金山       



洛杉磯快艇隊  洛杉磯        

洛杉磯湖人隊  洛杉磯        

鳳凰城太陽隊  鳳凰城        

沙加緬度國王隊  沙加緬度        

丹佛金塊隊  丹佛        

明尼蘇達灰狼隊  明尼亞波利斯        

奧克拉荷馬雷霆隊  奧克拉荷馬城        

波特蘭拓荒者隊  波特蘭        

猶他爵士隊  鹽湖城        

達拉斯獨行俠隊  達拉斯        

休士頓火箭隊  休士頓        

曼菲斯灰熊隊  曼菲斯        

紐奧良鵜鶘隊  紐奧良        

聖安東尼奧馬刺隊  聖安東尼奧        

圖 (一 )為美國職籃的球隊命名分析  

球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  

巴爾的摩金鶯隊  巴爾的摩        

波士頓紅襪隊  波士頓        

紐約洋基隊  紐約        

坦帕灣光芒隊  聖彼德斯堡       

多倫多藍鳥隊  多倫多        

芝加哥白襪隊  芝加哥        

克里夫蘭守護者隊  克里夫蘭        



底特律老虎隊  底特律        

堪薩斯城皇家隊  堪薩斯城        

密爾瓦基釀酒人隊  密爾瓦基        

亞特蘭大勇士隊  亞特蘭大        

奧克蘭運動家隊  奧克蘭        

邁阿密馬林魚隊  邁阿密        

費城費城人隊  費城        

華盛頓國民隊  華盛頓        

西雅圖水手隊  西雅圖        

洛杉磯天使隊  洛杉磯        

洛杉磯道奇隊  洛杉磯        

德州遊騎兵隊  阿靈頓        

舊金山巨人隊  舊金山        

聖地牙哥教士隊  聖地牙哥        

明尼蘇達雙城隊  明尼亞波利斯        

紐約大都會隊  紐約        

克羅拉多洛磯隊  丹佛        

聖路易紅雀隊  聖路易        

亞利桑那響尾蛇隊  鳳凰城        

休士頓太空人隊  休士頓        

匹茲堡海盜隊  匹茲堡        

芝加哥小熊隊  芝加哥        

辛辛那提紅人隊  辛辛那提        

圖 (二 )為美國職棒的球隊命名方式分析  



球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  

兵工廠隊  倫敦       

阿士東維拉隊  伯明罕城       

般尼茅夫隊  伯恩茅斯       

布倫福隊  倫敦       

布萊頓隊  布萊頓       

切爾西隊  倫敦       

水晶宮隊  倫敦       

艾佛頓隊  利物浦       

富咸隊  倫敦       

列斯聯隊  里茲       

萊斯特城隊  萊斯特       

利物浦隊  利物浦       

曼城隊  曼徹斯特       

曼聯隊  曼徹斯特       

紐卡索隊  紐卡索       

諾定咸森隊  諾定咸       

安南普敦隊  安南普敦       

熱刺隊  倫敦       

西漢姆聯隊  倫敦       

伍爾弗漢普頓流

浪隊  

和夫咸頓        

                    圖 (三 )為英超的球隊命名方式分析  



球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  

皇家馬德里隊  馬德里       

巴塞隆納隊  巴塞隆納       

塞維亞隊  塞維亞       

貝提斯隊  塞維亞       

皇家社會隊  聖塞瓦斯蒂安       

比利亞雷阿爾隊  比利亞雷阿爾       

畢爾包隊  畢爾包       

瓦倫西亞隊  巴倫西亞       

奧塞蘇納隊  潘普洛納       

賽爾塔隊  維戈       

巴列卡諾隊  馬德里       

埃爾切隊  埃爾切       

西班牙人隊  巴塞隆納       

赫塔費隊  赫塔費       

馬約卡隊  怕爾馬       

卡迪斯隊  卡迪斯       

阿美利亞隊  阿美利亞       

瓦拉多利德隊  瓦拉多利德        

吉羅納隊  赫羅納       

馬德里競技隊  馬德里        

                    圖 (四 )為西甲的球隊命名方式分析  

球隊名  城市  命名方式  



城市名  文化特色  

AC 米蘭隊  米蘭       

國際米蘭隊  米蘭       

拿坡里隊  拿坡里       

尤文圖斯隊  都靈       

拉齊奧隊  羅馬       

羅馬隊  羅馬       

佛倫提那隊  佛羅倫斯       

亞特蘭大隊  貝爾加莫       

維羅納隊  維羅納       

杜里諾隊  都靈       

薩索羅隊  薩索羅       

波隆那隊  波隆那       

恩波里隊  恩波里       

桑普多利亞隊  熱那亞       

斯佩齊亞隊  拉斯佩齊亞       

沙勒尼塔那隊  撒萊諾       

萊切隊  萊切       

克雷莫納隊  克雷莫納       

蒙沙隊  蒙沙       

烏迪內斯隊  烏迪內        

                     圖 (五 )為意甲的球隊命名方式分析  

球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  



巴黎聖日耳曼隊  巴黎        

馬賽隊  馬賽       

摩洛哥隊  摩洛哥       

雷恩隊  雷恩       

尼斯隊  尼斯       

史特拉斯堡隊  斯特拉斯堡       

朗斯隊  郎斯       

里昂隊  里昂       

南特隊  南特       

里耳隊  里耳       

布雷斯特隊  布雷斯特       

蘭斯隊  蘭斯       

蒙彼利埃隊  蒙彼利埃       

昂熱隊  昂熱       

特魯瓦隊  特魯瓦       

洛里昂隊  洛里昂       

克萊蒙隊  克萊蒙費朗       

土魯斯隊  土魯斯       

阿雅克肖隊  克萊蒙費朗       

歐賽爾隊  歐賽爾       

圖 (六 )為法甲的球隊命名方式分析  

 

球隊名  城市  命名方式  

城市名  文化特色  



拜仁慕尼黑隊  慕尼黑       

多特蒙德隊  多特蒙德       

勒沃庫森隊  勒沃庫森       

門興格拉德巴赫隊  門興格拉德巴赫       

沙爾克 04 隊  蓋爾森基興       

梅因斯隊  美茵茲       

柏林赫塔隊  柏林       

狼堡隊  狼堡       

科隆隊  科隆       

漢堡隊  漢堡       

因戈施塔特隊  因戈施塔特       

奧格斯堡隊  奧格斯堡       

文達不萊梅隊  不萊梅       

達姆斯塔特隊  達姆斯塔特       

霍芬海姆隊  辛斯海姆       

法蘭克福隊  法蘭克福       

弗萊堡隊  弗萊堡特       

RB 萊比錫隊  萊比錫       

圖 (七 )為德甲的球隊命名方式分析  

（二）球隊主場位置  

在自行研究了美國職棒大聯盟、美國職業籃球聯盟以及歐洲五

大足球聯盟等多個成功的職業運動賽事聯盟之後，發現在這１５８

支球隊當中，每支球隊都有屬於自己的城市以及自己的主場。深入

探討後發現，大部分的球隊都會選擇沒有其他球隊的城市作為代表



城市，而同時擁有兩支球隊以上的大城市可以說是非常少見。以美

國職籃、美國職棒來說，洛杉磯與紐約在兩個聯盟都各自擁有兩支

球隊，顯示出經營一支球隊對於一個城市來說已經是非常吃力了，

同時需要經營兩支球隊，需要透過更高數量的人口以及更高額的消

費支持，才有辦法支撐數支球隊相互稀釋球迷與消費。而以歐洲五

大足球聯盟來說，由於腹地較為狹小，有較多的球隊位於相同的城

市，例如：倫敦、慕尼黑、馬德里、曼徹斯特等大城市，但是由於

歐洲的主要運動為足球，不像美國有四大職業運動賽事，不需要擔

心被不同的運動類型瓜分球迷，球迷較無其他的運動類型可以支

持，使足球成為一種全民運動，球迷全心全意支持自己所在地的球

隊，自然就可以支撐一個城市有多支球隊的營收負擔。  

（三）球隊命名  

    在球隊名字的部分，美國職棒、美國職籃的球隊只有各一隊沒

有包含城市的名稱，但是這兩支球隊依舊將當地極為有名的的、地

標作為其名稱；在歐洲五大職業聯盟中，除了英超有五支球隊的命

名跟城市名稱較沒有關係，其餘歐洲四大足球聯盟的命名與城市無

關的皆不超過兩隊。由此可知，城市名稱各國成功的職業運動賽事

中不可或缺的形成條件。較為特別的是，美國職棒、美國職籃全部

都有包含城市當地文化或特色。每支球隊都有自身的文化與特色，

在眾多文化與特色之中，「當地產業與經濟」占佔了 40%，「自然景

觀與動植物」佔了 30%，「人文與文化」則是占了 30%。分析結果充

分顯示，人民對於當地重點產業會更有認同感與支持的動力，因為

他們當地大多數都是需要靠相關產業來謀生，因此他們對於相關產

業的名稱也會比一般人更有熟悉感，並會動力投入更多在這支球隊

上。而其他像是「自然景觀與動植物」或是「人文與種族」的特



色，主要原因是因為當地沒有明顯支撐當地收入的產業，抑或是當

地就是以那項特徵聞明，大多數這樣的城市通常也是以觀光業為主

要產業發展。而歐洲五大聯盟則較少有融入當地文化或是特色，而

是直接使用城市名作為命名，這樣的結果反映出由於歐洲腹地狹

小，城市與城市距離遠近於美國，城市的文化、產業以及自然特色

都較類似，無法明顯代表不同球隊，加上城市與城市之間的交流與

競爭也遠勝美國，自然就以城市為主要代表，塑造城市與城市之間

的直接對抗，使球迷以「城市居民」的身分相互競爭。  

第二節  主客場制對於台灣職業籃球的影響  

（一）提高營收  

「以引進『主客場制』為的時間２０２０年為分界的話，就收入來

說，聯盟本身整體收入較以往高出３５％，而我們本身球團，光是

門票收入更是高出２５％，周邊商品的營收也有些許提升了１０％

左右。」  

    受訪者表示，引入「主客場制」對於整體營收影響甚大，單就

票房來說，聯盟整體營收呈現跳躍式的成長，從以往的６０００多

萬一路飆升，一舉突破億元大關，而球團本身的門票收入也突破２

０００萬元，而相關周邊販售的球衣、球帽等附屬商品也是不同於

以往在球季結束後有明顯１０％的製銷量，在近三年都是銷售一

空，甚至出現需要預定來搶購商品的現象。  

（二）提高入座率  

    「就買票進場的觀眾數量來說，以前在例行賽階段，入座率大

約只有５０％左右，到了球季末端在爭搶晉級季後賽名額或是季後

賽階段，入座率才會稍微提升至６０％，直到總冠軍賽，入座率甚



至不到８０％，然而，在實施『主客場制』之後，例行賽階段，入

座率上升至大約６０％左右，到了球季末端在爭搶晉級季後賽名額

或是季後賽階段，入座率明顯提升至７５％，直到總冠軍賽，入座

率更是直逼１００％，也就是滿座。」  

    受訪者表示，整體入座率有大幅提升，以前只要是在平日下

午、晚上舉辦的比賽，入座率甚至是不足５０％，有時候甚至球賽

進行不到一半，球迷已經有接近２０％都提前離場了，原因不外乎

就是「整個球館好安靜」、「好無聊」、「沒有什麼參與感」，但是這個

情況有了明顯改善，雖然還是有接近１０％會提前離場，但是相較

之下已經進步很多了。而受訪者也有提到說「觀看２次比賽以上的

觀眾」的數量也有明顯提升，從以往的球場訪談來說，大概只佔了

受訪人數不到１０％，但是近年來這個數字已有慢慢提升，目前已

經來到了２０％左右，並且有繼續提升上升的趨勢。  

（三）觀眾人口組成  

「街訪結果指出，２５歲至３５歲的青壯年人口對於『台灣職籃』

的話題關注度比以往高上不少，他們對於台灣在地的籃球比賽也產

生更高的興趣，也希望透過支持家鄉所屬球隊來表達身為當地人的

驕傲。」  

    受訪人表示，從以前到現在，進場球迷的年紀大多分佈在２０

～４０歲青壯年人口的區間，男性佔約６５％，女性約３５％。在

還沒有實施「主客場制」之前，球迷購票進場看球的動機有６０％

為「親朋好友同行」，３０％為「公關票」，「真正支持特定球隊」的

比例僅為１０％，顯示當時觀看球賽的觀眾並大部分並不是球迷。

而在實施「主客場制」後，「真正支持特定球隊」的比例有著明顯提

升，來到了驚人的３５％這也直接說明了「主客場制」對於台灣職



籃直接且不可或缺的影響。  

第三節  對於台灣職籃的建議  

（一）命名方式  

   「剛剛講了很多關於目前實施『主客場制』對於台灣職籃的影

響，其中所帶來的效益也是有目共睹，但是整體而言與理想還是有

著極大落差。以命名方式來說，除了ＳＢＬ聯盟以外，Ｔ１與Ｐ—

ＬＥＡＧＵＥ都有運用到城市作為球隊命名，但是卻未能與當地特

色、社會文化做連結。」  

    受訪者表示，新成立的兩大職聯球連盟——Ｔ１與Ｐ—ＬＥＡ

ＧＵＥ都有採行三大要素中的其中兩項，也就是選擇一個城市並將

球隊名稱與城市做連結，但是大多球隊卻並未做到與一個當地城市

的文化特色融合成為形像，反而是運用諧音的方式來命名，再以人

物或是動物為主要形象，給了球迷一種「帥氣」的形象，卻缺乏了

與當地更深一層的連結。更重要的是，台灣的球隊由於長期倚賴背

後大企業贊助，命名方式也會有一種「企業冠名」的感覺，「企業冠

名」與「產業冠名」最大的區別在於企業只是單一一家公司，實際

接觸並在當地從事相關工作的人較少，但是「產業冠名」卻是可以

包括了當地的所有公司，將所有有從事相關工作的人都包括進來，

最著名的例子就是美國職業籃球的丹佛金塊隊，由於礦石產業為當

地最為重要的產業，理所當然從事的人有比較多，自然就會吸引更

多相關產業的人的支持。以Ｐ—ＬＥＡＧＵＥ為例，除了「新北國

王」無法直接從命名來看出企業名稱，其他包含「台北富邦勇士」、

「新竹街口攻城獅」、「福爾摩沙台新夢想家」、「高雄１７直播鋼鐵

人」，都可以看到明顯企業的名稱，而非一整個當地興盛的產業類



型。這也將導致球迷僅能以「身為城市居民」的動力來支持比賽，

大多數跟企業公司本身未有相關係的球迷都無法以對於這片土地更

深的情懷來支持球隊，吸引力自然而然也就低落不少。台灣應該試

著放去雃有的企業冠名制度，並提昇到以球隊所在地為整體族群的

文化特色作為命名以及球隊特徵的考量，才能使球迷更願意進場看

球。  

（二）社會回饋  

   「以美國職業籃球來說，他們每一支球隊都會設立相關的基金

會，在當地發生重大變故時幫助當地，或是透過購買球票來折抵當

地消費以回饋給當地球迷，抑或是以球星為主要出發點設立目標，

每次達成就捐款幫助需要幫助的人，這些都能使當地居民在真正需

要幫助的時候，感受到所屬地區球隊的關懷，並感覺出當地對於自

己的幫助與支持，進而內化成為一種認同，使他們可以支持在地的

球隊，並花錢進場看球賽。」  

    受訪者表示，在實施主客場制之前，聯盟各支球隊收入並不穩

定，無法經營相關慈善活動，而在主客場制開始執行之後，也有開

始在中場時間辦理球迷互動活動來贏得獎金，回饋給球迷觀眾，但

是在幫助當地社區的部分，還是比較較少的。他也說明目前他所在

的球團也有在規劃相關事項，幫助當地居民改善生活環境，這樣下

來，當地民眾也會越來越支持球隊，看到他們願意當地同鄉人也更

願意做更多消費。而受訪者有特別提到一點，以美國職業籃球聯盟

為例，每個球隊都會為當地的學校舉辦籃球訓練相關營隊，針對不

同學齡層做不同程度的籃球訓練營規劃，以此培養孩童對於籃球這

項運動的熱愛，並積極培養未來進入聯盟的籃球人才，使需多生活

較為窘迫的家庭可以將希望寄託在孩子身上，期許他們可以藉由籃



球翻轉人生。台灣雖然還沒有以球隊自己辦的籃球訓練營，但是從

其他機構所辦理的籃球訓練營效果還算不錯，但是缺點就是缺乏持

續的資金來做持續辦理，期待未來各球團可以辦理與當地一起的訓

練營，培養台灣人民對於籃球的熱情，也培養更多台灣未來的籃球

人才，使未來聯盟的比賽強度可以更加精彩，也使的台灣人可以夠

認識籃球運動，接受它並可以培養成為興趣，長其關注籃球消息，

並適時進入球場消費，使未來台灣職業籃球可以蒸蒸日上。  

第肆章  結論  

   主客場制，是成功的運動賽事中不可或缺的核心。球隊透過

「所屬城市」的意象與他的球迷產生連結，使他們將與所屬城市產

生的認同感加注在球隊上面，將自己視為球隊的一員，使內心產生

一種「同一陣線」的感覺，並與客場球隊迷相互抗衡，營造出競爭

激烈的局面，使得籃球比賽比以往過去更加競爭、也更為熱血，也

使得消費者更願意買票進場觀看球賽。  

然而，經過與受訪者的訪談後與自行研究後，本研究也歸納出

了二個主客場制的形成條件：一個城市、一個包含其所在城市的隊

伍名稱以及一個與當地有所相關的特色事物。透過這兩點，國外已

有一套成熟且完整的主客場制度，因此也有成功的職業運動賽事。

近年台灣逐漸走走在對的路上，開始效仿「主客場制」，整體收益與

進場入座率也有顯著提升。儘管如此，還是有很多方面是可以改善

的，「球隊命名方式」與「回饋消費者」的部分是目前所欠缺的，這

些可以使更多人來支持球隊、進而成為球迷，更加認識台灣職業籃

球，使營收可以繼續提高，也是邁向成功的職業運動賽事相當重要

的一步。  



未來，筆者希望在可以做更多與台灣職業籃球經營相關的課題，

將台灣職業籃球發展所遇到的課題運用國外成功的案例來解決，使台

灣職業籃球可以進步，也期許台灣職業籃球可以正視目前實施主客場

制所產生的問題與缺點，並及時地趕進，讓台灣職業籃球的規模可以

日漸壯大，並成為日後全球知名的職業運動賽事。  
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